Forretningsorden for Hammel Fjernvarmes bestyrelse

Denne forretningsorden geelder for bestyrelsen i Hammel Fjernvarme a.m.b.a.

1.0

1.1

1.2

1.3

1.4

2.0

2.1

2.2

2.3

2.4

Konstituering

Bestyrelsen traeder sammen for at konstituere sig umiddelbart efter den ordinzere
generalforsamling.

Pa det konstituerende mgde valger bestyrelsen en formand, neaestformand og 1-2
medlemmer til forretningsudvalget. Formanden, nastformanden og de 1-2 medlem-
mer udger forretningsudvalget. Valget sker med simpelt stemmeflertal, og ved stem-
melighed afgeres valget ved lodiraekning,

Bestyrelsens medlemmer honoreres under hensyn til arbejdets art og omfang. Be-
slutning om medlemmernes honorar fastlegges ved forste mede efter den ordinaere
generalforsamling,.

Pt. honoreres bestyrelsesmedlemmerne med 1.000 kr. per mgde. Formanden honore-
res arligt med et indeks reguleret belab (per januar 2019 udger belgbet 79.953,06 kr.)

Indkaldelse af mode

Bestyrelsen afholder ordinzrt bestyrelsesmede som hovedregel 7 -8 gange om aret.
Formanden skal sikre, at bestyrelsen derudover holder mgde, nar det er ngdvendigt,
eller nar det kraeves af direkteren, et bestyrelsesmedlem eller revisor.

Formanden skal sikre, at alle medlemmer af bestyrelsen indkaldes. Indkaldelse ber
ske skriftligt med mindst 1 uges varsel. Varslet kan dog forkortes, hvis det er ngdven-
digt af hensyn til en sags hastende karakter.

Indkaldelse til bestyrelsesmgde skal indeholde dagsorden og eventuelt skriftligt ma-
teriale, som er ngdvendigt for at vurdere og behandle emnerne pa dagsordenen.

Dagsordenen skal som minimum indeholde folgende emner:

1) Gennemgang og underskrivelse af referat fra sidste bestyrelsesmode

2) Udestaende emner fra tidligere bestyrelsesmader

3) Meddelelser fra formanden

4) Direktorens rapport om vzarket siden sidst og vasentlige begivenheder

5) Gennemgang af nggletal, perioderegnskab, budget og likviditet i maj og oktober



2.5

6) Information/dreftelse af personale relaterede emner

7) Direktorens rapport om igangvarende investeringer og status pi igangvaerende
projekter

8) Fremlaeggelse, dreftelse og beslutning om nye investeringer og projekter

9) Eventuelt

10) Dato for naeste bestyrelsesmade.

Direktoren fungerer som sekreteer for bestyrelsen.

3.0 Afholdelse af moede
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Bestyrelsesmader ledes af formanden.

Bestyrelsesmader afholdes som udgangspunkt pa selskabets hovedkontor, men kan
afholdes et andet sted efter formandens bestemmelse, hvis det skennes formalstjen-
ligt eller ngdvendigt.

Bestyrelsesmader afholdes som udgangspunkt ved fysisk fremmede, men kan athol-
des skriftligt eller elektronisk efter formandens bestemmelse, hvis det er foreneligt
med bestyrelsens arbejde. Ethvert medlem af bestyrelse eller direkteren kan dog altid
forlange, at der sker en mundtlig dreftelse.

Bestyrelsen kan treffe beslutning, nar 2/3 af medlemmerne er til stede. Beslutning
ma dog ikke trzffes, uden at si vidt muligt alle medlemmer har haft adgang til at del-
tage i en sags behandling.

Hvis et bestyrelsesmedlem har forfald i mere end 3 méneder, og der er valgt en sup-
pleant for bestyrelsesmedlemmet, sé indtraeder suppleanten i medlemmets sted, s&
leenge forfaldet varer. Et bestyrelsesmedlem kan dog i enkeltstiende tilfzlde givet et
andet bestyrelsesmedlem fuldmagt i stedet for at indkalde sin suppleant, hvis det er
betryggende henset til de emner, der skal dreftes.

Et medlem af bestyrelse eller direkteren ma ikke deltage i behandlingen af spergsmaél
om aftaler mellem selskabet og den pagzldende selv eller om sggsmal mod den pa-
geldende selv, hvis hun eller han har en vasentlig interesse deri, der kan stride mod
selskabets. Det samme gelder i forhold til aftaler mellem selskabet og tredjemand el-
ler spgsmal mod tredjemand.

Direktoren har ret til at veere til stede og udtale sig ved bestyrelsens mader, medmin-
dre bestyrelsen i enkelte tilfzlde beslutter andet.

Alle beslutninger i bestyrelsen traeffes med simpelt stemmeflertal. Ved stemmelighed
er det formandens stemme, der er afgarende.



4.0 Referat af moede
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J1. § 2.5 sarger direktoren for, at der udarbejdes et fortlesbende nummereret referat af
droftelserne og beslutningerne p3 et bestyrelsesmgde. Af referatet skal det fremga,
hvem der har ledet mgdet, hvemn der har deltaget i modet, hvad dagsordenen for me-
det har vaeret, og nar det er relevant, hvad dreftelserne og beslutningerne i relation til
hvert enkelt punkt p4 dagsordenen har vaeret. Formanden har ansvaret for, at der
formuleres en konklusion pa dreftelserne til referatet.

Direktoren sgrger for, at referat af et bestyrelsesmgde udsendes til bestyrelsens med-
lemmer senest otte dage efter bestyrelsesmadet.

Et bestyrelsesmedlem, der har vaeret til stede ved et bestyrelsesmgde, og som er uenig
i en truffet beslutning, har ret til at fa sin mening indfert i referatet. Vaesentlige be-
markninger til et referat ber meddeles formanden senest otte dage efter modtagelse
af referatet.

4.4 Alle bestyrelsesmedlemmer, der har deltaget i et bestyrelsesmade, skal underskrive

5.0

5.1

5.2

referatet for medet. Bestyrelsesmedlemmer, der ikke har deltaget i et bestyrelsesma-
de, underskriver referatet for madet med tilfgjelsen "laest”. Underskrivelsen sker pa
det efterfolgende bestyrelsesmade.

Bestyrelsens opgaver
Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af selskabet.

Bestyrelsens opgaver efter § 5.1 indebaerer blandt andet, at bestyrelsen skal sikre:

1) At selskabets virksomhed er organiseret pa en forsvarlig méde

2) At selskabet til enhver tid har en hensigtsmaessig méalsatning, strategi og forret-
ningsplan

3) At bogfering og regnskabsaflaeggelse foregir pa en tilfredsstillende méde

4) At der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller

5) At bestyrelsen lobende modtager den forngdne rapportering om selskabets gko-
nomi

6) At selskabet til enhver tid har en kompetent direktor

7) At der udarbejdes passende retningslinjer for direktorens arbejde

8) At direkteren udferer sit arbejde pa passende méade og efter bestyrelsens retnings-
linjer

9) At selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt



10) At selskabets lovpligtige ejerbog, protokoller m.v. opdateres.

5.3 Bestyrelsen behandler efter behov arligt felgende emner (arshjul):

Mgde | Emne

Jan | Vedtagter (eendringer, som skal vedtages pa generalforsamlingen)

Jan | Gennemgang af veerkets og forsyningsnettets tekniske stand, SRO system mm

Apr. | Vedtagelse af investeringer og vedligeholdelses projekter (systematisk vedli-
gehold)

Apr. | Arsregnskab

Apr. | Planlegning af generalforsamling: Dagsorden, dirigent,valg og investerings-
plan

Maj | Gennemgang og underskrift af bestyrelsens forretningsorden, konstituering
og fastleggelse af bestyrelsesmedlemmernes honorar

Maj |Samarbejde med andre vaerker

Maj [ Forretningsgange oginterne kontroller

Maj [ Perioderegnskab jan- april

Juni | Ledelses- og personaleforhold (organisation, ansattelsesforhold, samarbejde
mm)

Juni | Dreftelse af gage og incitamentsordninger for direkteren

Sep. | Brendselssituationen

Sep. | Indkebsaftaler

Sep. | Vision, mission, vaerdier, strategiplan og fastleggelse af skonomiske negletal

Sep. | Hjemmesiden og information til kunderne

Nov. | Forsikringsforhold

Nov. | Periode regnskab jan - oktober

Nov. | Risk Management

Dec. | Gennemgang og eventuel zndring af forretningsordenen SEL§130, forman-
dens arbejdsopgaver og direkterens retningslinjer

Dec. | Opdatering af lovgivning om forsyningsselskaber og afgifter

Dec. | Julemede med personalet

Dec. | Finansiering og likviditet

Dec. | Budget

6.0 Bestyrelsens beslutningskompetence

6.1 Bestyrelsen behandler og traffer beslutning i alle spergsmal, der efter selskabets for-
hold er af uszedvanlig art eller stor betydning.

6.2 § 6.11indebzrer, at bestyrelsen traffer beslutning om blandt andet folgende forhold:




1) Godkendelse af arsrapport

2) Godkendelse af budget for det kommende regnskabsar

3) Godkendelse af ménedlig budgetkontrol

4) Selskabets malsetning, strategi og forretningsplan

5) Direktorens ansettelse, ansattelsesvilkar og opsigelse

6) Vasentlig indskrenkning eller udvidelse af selskabets aktiviteter
7) Fusioner af enhver art

8) Kab, salg, leasing eller pantsatning af selskabets faste ejendomme
9) Optagelse af eller udvidelse af eksisterende 1&n

10) Anleeggelse af retssag eller voldgiftssag af vaesentlig betydning

7.0 Forretningsudvalgets opgaver og befajelser

7.1 Lebende tilsyn af selskabets negleomrader
7.1.1 @konomi/budget
7.1.2 Forretningsgange
7.1.3 Organisation

7.2 Aktiv i projektorganisationer ved vaesentlig indskreenkning og udvidelser af sel-
skabets aktiviteter
7.2.1 Udbud/Tilbud
7.2.2 Budget og skonomiske negletal
7.2.3 Entreprise overvagning

7.3 Forretningsudvalget udarbejder eventuelle beslutningsoplag til godkendelse pa
forstkommende bestyrelsesmgde. Afhaengigt af beslutningsoplaeggets karakter
medsendes det enten som bilag til bestyrelsens me@deindkaldelse eller medtages i
formandens meddelelser til forstkommende bestyrelsesmade.

8.0 Tavshedspligt
8.1 Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres
egenskab af bestyrelsesmedlemmer, medmindre der er tale om forhold, som efter sa-

gens natur kan bringes til tredjemands kundskab.

8.2 Nar et bestyrelsesmedlem fratraeder, skal hun eller han straks tilbagelevere alt fortro-
ligt materiale, som hun eller han er i besiddelse af, til formanden og mé ikke beholde
kopi af materialet.

9.0 Andre bestemmelser



9.1 Forretningsordenen trader i kraft pa den dato, der er anfort nedenfor, og underskri-
ves af alle bestyrelsens medlemmer. Forretningsordenen skal seerskilt underskrives af
alle bestyrelsesmedlemmer, der indvelges efter ikrafttreedelsesdatoen.

Séledes vedtaget den 23. februar 2022
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